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MMrpaLms MMrpaHTTapaBIH KaHa
anapasiH yii-GynenepyHyH
KAKLIPYLUILITLIH 333ATYY  GOIOHYa
HaTelikanyy wWwaWmaH 6ono anat xaHa
o3y wapaHbl GonroH enkeae aa, GapraH
enkecyHAe Aa oHyryy GoloHua
apaKeTTepre OnyTIyy cankiM KOwo anar

MHOYCTPUA, UHHOBALIUA
HAHA UHOPACTPYKTYPA

MurpaHTTap TexHonoruanapas! uwren
HLIrYy, M3MNASe KaHa WHHOBALMANaP
WaaTblHAa *appam Gepyy meHeH espepy
XapaHbl BOTOH ©NKemNepre KaHa Xawan
*aTkaH erkenepre Gaanyy Gunummn
*aHa KeHpympepay Gepe ansiwar

1 KJIMMATTBIK 83rePYyY
MEHEH KYPOLL

3 2

MUrpayyus KnMMaTTLiH G3ropyLIYHO
KOHYN KeTYYHYH wIKTBIManAYy
CTPATErMAGH! XaHa KNMMATTBIK
TYPYKTYYnYKTy KypYy Xomy Gomo
anar

AYKAUBI/ILIKTHI
KEHYY
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ASBIK-TYIYK KOOMCY3AYIYHYH
KOKTYTY alipbiM KapaHAap kaHa
anapaelH yii-6ynenepy yHyH
Murpauusira ceben
Gonynecawanar

TEHAEPAVK
TEHAVK

MHrpauns asnaap MeHeH KuI3AapALIH
YKYKTapbl KeHeWHWHHHH Gynarel Gono
anar. Eupok anap owoHgoii ane
30MBYNyKKa, CEKCYanALIK
30pAyKTOONOpro XaHa asyyre
KaBbIbILE! MyMKyH

TEHCU3AWKTH
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MUrpaUMAHBI HaTblikanyy
Gawkapyy kooncys, TapTunke
KENTUPUITEH KaHa MLIZaMAYY
MUrpauns y4yH abpax
MaaHHnYy

14 CYYHYH ACTbIHOATbI
HALIOO

[eHU3AErH JKaHa K3IKTETH SKOTYTYMAAPALIH
AErPafauMANaHLILLI MEHEH KypoLuYY,
KaMaaTTapAbIH AEHU3 PEcypCTaphbika

K63 Kapaas! GONToK KNpewenepuH
[MBEPCABUKALMANOO MaXKEYPAAHraH Xep
KOTOPYY aHa MUIPaLyA Macenenepus
ueuyyre xapaam 6epe anar

HWAKLIbI AEH-COONYK
WAHA BAKYBATTYJIYK
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MHrPaHTTapaLIH AGH-COONYK KaHa
BakyBarTyynyK MacenenepHH Yeuyy
couManaeIK XaHa 3KOHOMMKaIbIK
eHyryy yuyH eBenre Gonyn caHanar

TA3A CYY HAHA
CAHUTAPUA

CyYy pecyperapuiHbIH KeTAWCHIA NI
XKaHa 6yra GaiinaHelWKaH macenenep
KaWOO AEHr33NMHE, TaMaK-aWTeiH
GonywyHa XaHa [eH-COONyKKa Taacup
aTe anbiwar, an amu Gynap 6onco e
Ke3ermHae MATpauMAra kemexdy Gonywar

1 MEPJUH YCTYHABIY
HALLOO

~
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Tokoinopay KoK KEInyy, kep
KBIPTBIBIHEIH [ErPagauuAckl, Yenre
alNaHTYy XaHa GMOAPTYPAYYNYKTY
KOroTyy TabWrbii pecypcTap anapAbiH
XaloocyHyH Gynars karaps! GonroH
XaMaaTTapra OMyITyy TaacMpMH TWATM3ET
XaHa MMrpauusira ceGenuu 60510 anar

Murpauua kaHa 2030-xbinra
YEeMAUHKU TYPYKTYY @HYT
*KaaTblHAarbl KyYH TapTuom

TATBIKTYY KYMYLU
HAHA

VWIKAHI:IK ecyy

MUrpaHTTap KOOMgYH Maipanyy
Mydecy 6onyn, 3KOHOMMKAMLIK
OCYWKO CanbIMeIH KOwywy YHYH
TaTLIKTYy MW, KOOMCY3 XaHa
MUWEHMMAYY 3MreK wapTTapbl oTe
maanunyy

1 TYPYKTYY LLAAP/IAP
HAHA XXAMAATTAP

=
MurpaHtrap waapnapra
BHYTYYTe, IKOHOMMKA MeEHeH
KALOO-TYPMYWTYH rynaen-
OHYKKOH XaHa WATHIMKIYY
GopGopniopyHa aWnaHyycyHa
*apRampawar

ThIHYTbIK, AKbIAKATTbIK
JKAHA HATBIMKANYY
UHCTUTYTTAP

KYuTYYPOOK, aublk-aiiKbiHbIDAaK XaHa
HOOMKEPUWIUKTYY M3MAICKETTHK GUANMK
OpraHAAphI HaKa COT aAMNETTMIMHE
HETYYHY MAKWLIPTYY MATPaHTIapALIH
YHYKTapBIH JKaRbITYYTa mapAam Gepe
anar

4 CAMATTYY BUJTUM

I\!l i
Bunum Gepyy MUrpaHTTapabIH
6anpapbiHbIH couManabik-
SKOHOMUKANLIK
MHTErPaLMANaHYyCyHa KaHa yryy

KYPaKTars! Xawoo-TYpMywWwyH
KAKWLIPTYYCYHA KeMeKTewe anar

KOOMKEPUMUNMKTYY
‘|2 KEPEKTEO KAHA
SHYPYLL

O

Kepektee meHeH eHAYpyWTYH
TYPYKTYY TYSyMYH KONAo0ro anyy
IMreK MUIPaHTTapBIH 33yYAGH
Koprooro xappam Gepe anar

1 HANMbI MAKCATTAP Y4YH
BGHBKTOLUTYK

Murpayns Gotowua e3 yGarkiAg, aHbik
WaH3 CANLILTEIPCE GONIYAAR MAANLIMATTaP
cancarubinapra TOMAYH murpaumara
GallnauLILIKGH MAceNeNepuH ueuyy yuyh
cancatTe: #ana dakTbinapra Hermsgenren
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A3bIPKbI XXAT QAW XXAHA
TEHOEHUMANAP

TbIWKbl XaHa WYk  MUrpaumns  akblpkbl 25-30  xbin
apanbirbiH4a ©nkeHyH OHYTYLUYHYH MyHe3ayy esredenyry
6onay. AKbIpKbl Xbinfgapbl anbinl anMakTapbliHaH XaHa
YakaH wWaapnapgaH buwkek, Ow xaHa >Xanan-Abag
CbISKTYY WHPACTPYKTypacbl ©HYKKOH Luaapnapra W4ku
MUrpaumMsiHbIH KydereHayry 6ankansin Typart.

WN4kn murpaHTTapabiH arbiMblHbIH keby Yy obnycyHaa,
OaapblHaH a3blpaak — HapblH xxaHa baTkeH obnycTtapbiHaa
Gavikanar.

Kelpreia ~ PecnybnukacbiHblH ~ ©KMETYHe  KapawTyy
MamnekeTTuK MUrpaumst KbiamaTbliHbIH OTYETYHa binamblk,
2017-xbinbl Kbiprbiz PecnybnukacbiHbiH 700 000 awwbik
XapaHbl 4YeT xeprepge, aHblH uuuHoe keby Poccus
depepaumnsacbiHga SMrek  MUrpauusacbiHOA — KYPYLUKEH.
2015-xbinbl - Kblprbia  PecnybnukacbiHblH - EBpasus
OkoHoMuKanblk BupnuruHe kowynywy KbipreidacTaHgaH
Poccuara keTkeH SMrek MUrpaHTTapbiHblH — CaHbIHbIH
©CYLUYH®e OnyTTyy TaacupuH Tnirmsan: 2014-xweinsl 526 000
knwn 6onco, 2017-xbinbl 665 000 kuwure ecty. OwoHraon
ane 6yn Poccus ®depepaumscbiHa Kampa KUpyyre Thitoy
canblHraH MUrpaHTTapAblH  TU3MECUHUH  KbICKapbILbIHA
anbin kenan: 2016-xbinbl 118 000 kuwm 6onco, 2017-Xbinbl
83 000 KuLmre YennH KbickapAabl.

LynHenyk BaHKTbIH AaribiHAapbl 60HYa, akbipKbl BUp Heve
XbINAa Kblprbi3 3MreKk MUrpaHTTapblHbIH akya KoTopyynapsbl
aKbIpblHOBIK ~ MeHeH  kebenyn  xataT.  2018-Xbinbl
koTopynraH akyanap KbipreiactaHgbiH MOOcyHyH 35%bIH

Ty3yn, MOOHYH kenemyHe KapaTa ak4a KoTopyynapAblH ynyLuy
OotoHYa enkeby3oyH AOynMHe >xy3y OOHYa SKMHYM  OpyHAY
2anewmnHe ebenre Ty3ay. Akblpkbl 10-15 bl M4MHAE KEpYHYN
TypraHaan, MblHOAM KOTOpyynap enkegery >KakblpYblIbIKTbIH
OEHr33MMH KblcKapTyyra onyTTyy  canbiMblH KOLLIOT.
KblpreiacTaHaaH KeTun aTkaH XyMyLUIYY Ky4YHYH arbiMbl ©MKOHYH
9KOHOMMKamnbIK  ©CYLUyHe canbiwTbipraHaa KeipreldacTaHpars!
XyMyLuyynapabiH 9Mrek akblnapbiHblH OUp Kblina Te3 ecyLUyHe
Aa anbin Kener.

MwurpanTTapabliH  KblprelactaHgarsl  yin-6ynenepyHe KOTOProH
ak4anapbl kanga >KymLanbin >KaTkaH arblHaH ancak, anap
KbIAMBINCbI3 MYIIKK® MHBECTUUMS KbiflraHra MyMKYHYYMYK Ty3yn,
OLWOHY MeEeHeH Kypynyw TapmarbiHaarbl >XymywTyH 6onyn
TypylwyHa TypTky 6epun TypaTt. Bupok, anbin yapbackiHa xaHa
Tamak-all eHep aWblHa »acanraH WHBECTULMSHbLI KOLUO
anraHga, WHBecTMUMSnap eTe a3: KOTopynraH akdanappabiH
90%paH aLubIrbl KYHYMAYK MyKTaXabIKTapra xKyMLuanca, aHblH 3H
ane a3 ynywy yHempeere XaHa aWlbin 4vapba parioHAopYH
WHBEeCTULMANooro barbiTTanar.

Poccna depepaumsacbiHaars! Kelprbi3 MUrPaHTTapbIHbIH A33PNNK
40%bl - asngap. HernsvHeH, asn MurpaHTTap Teinnee, KOOMAyK
TamaKTaHyy, TeKCTUIb TapMarbiHAa >xaHa yn 4apbadbinbirbiHaa
anekTeHuLer.

Aan-murpaHTTapablH Keby XyMyLTYynykTyH dopmangyy amec
ceKkTopyHAa ken ydypaa kyHyHe 10 caaTTaH alubIK MITeLeT xaHa
anapablH counanablk KOproo Kbi3mMaTTapblHaH nanganaHyy
MYMKYHYYIYTy YekTenyy. Aan-MurpaHTTap YblkkaH enkenepyHae,
OLLOHAOW 3ne GapraH enkenepyHae KoAyrnoo MEHEH erenneeHyH
KenTereH TyprnepyHe Ken TyLLyryLlyn, OLOHAON are cekcyaniblk
aHa reHgepaunk 3oMOynykka KapLubl Typa anbiwnan kanat.

61 0004eH awyyH GanaHbIH aTa-3HeCK enkefeH Thill Xxeprepae
3aMrek MUrpaumsceliHaa XypyLueT. ATa-aHeHVH okTyry 6angapra,

KbIPIbI3 PECMYBNNKACBIHAATBI BUPUKKEH YNYTTAP YIOMY XXAHA EOPBOP A3MA YHUBEPCUTETU, 2019-XbIIALIH MA AlbI
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Xanmbl )XOHYHaH Y1-6ynere xarbIMcbl3 TaaCUpUH TUITU3ET.

Owon ane ydvypga, arta-aHenepavH 6GangapblH TyynraH
XepuHae TyyraHgapAblH KaMKopAayryHa Kantblpyy Yeyvmu
murpaums 6angap y4yH Koorncy3 amec 6onyly MyMKyH
[ereH OWMNopyHaH KWUAWH raHa Kabbln anbiHaT aHa
anapgbiH 6angapbl 6apraH xepuHgern MekTenTeH Gunum
ana anbllwaapbiHa, MeaumnHarnblk xxaHa ballka coumanabik
Kbl3maTTap XeTKMnukTyy 6onoopyHa nweHe 6epuinent.
Poccus dPepepauusacbiHga mwrten XaTblLKaH
Kblprel3cTaHabIH xapaHaapblHbiH 52%bl raHa opyc TURUH
Xakwbl 6unuweTt. Kanran 48%bl xakwbl Xxymyw Tabyyaa,
aHblH namHae TMmnan ounbereHanH anblHaH
KblMbIHYbINbIKTapra ayywap 6onywar.

Murpaunss  ybarbiHOa KaHa  YyWnepyHe  KalTkaHaa
MUrpaHTTap [AeH COOMyryH Kowo anraHga, KenTereH
Kemrevnepre  TywyrywaT.  AKbIpkbl  CTaTUCTUKanbIK
AanbiHaap 60toHYa Kbiprbi3 Pecny6nvkacbiHbIH
MeauuuHanbik MekeMenepuHae kaTtanrad akTueayy Kyprak
Y4yK ydypriapbiHblH 45%bl KanTbin KenreH murpaHTTapaa
GavikanraH. MeguumHanblk Kamcbl3gaHObIpyyHy anyyaa
KEnumn YblkKaH Kemremnep MUrpaHTTapAbiH 4EH COOMYTyHYH
HayapnalwblHbiH Hernsrn cebebuHeH Gonyn KanraHbiH
Oenrunen KeTyy MaHunyy.

OMreKk MWrpaHTTapblH MEHCUSI MEHEH KaMCbI3  Kblyy
Tyypanyy Macene pfa 4euunbereH OomgoH Kanyyaa,
aHTKeHW, 6apraH enkenepyHaery NeHCUAnbIK Yerepyynepre
kapabacTaH, uWw Xy3yHae acenTeenep ypryaynobewn ane,
cebebun ken ydvypnapga YblkkaH enkecy MeHeH OapraH

MUTPALUAHDBI XKOHI© CAIYY
XAATbIHOATbl MAMITEKETTUK CAACAT

2018-xbinbl kKadbbin anbiHran 2018-2040-x0k. kapaTa Kblprbi3
PecnybnukacblH ©HYKTYPYYHYH YMyTTyK CTpaTerusicbiHaa
MUrpaUMsANbIK  Macenenepanm YedyyHyH MaaHunyynyry
OenrmnerreH. Kabbin anbiHraH YnyTTyk cTparervsra
bifavblK, ThIWKbl MWUrpauus xaatbiHga ©OkmeT Poccusa
depepauuscbl xaHa KasakctaHObplH 9Mrek  pbIHOKTOPY
MeHeH yekTenbecTeH, aMrek MUTPaLMACBIHbIH
reorpadpusACbIH  KEHEWTYY  YY4YH  MYMKYHYYRyKTepay
TY3MeK4Y, OLLOHAOM 3ne ©KMeT 3Mrek pbiHOTyHAA anapAbiH
aTaaHgalUTbIKKa XeHOAeMAYYNYryH apTTelpyy aHa GapraH
ONKeCYHA® YKYKTYK >XaHa 9KOHOMMKanblK KOProoHy Kamcbl3
Kbinyy ydyH Kbiprblda PecnybnukacbiHbiH XapaHgapbiHa
KOMEK KepceTyyre apakeTuH Xymiant. XXymyLw opyHAapbIH

Ty3yy xony MeHeH 3NanH XblpranybisbirbiH
oropynaryyaaH ThiLKapsbl Crpaterust TOMOHKY
MmakcaTtTapaa MUTpaUMAnbIK - casicaTTbiH Heruarv

NPUHLMNTEPUH Kalpa KapaluTbipbin Ybiryyra GareiTTanraH:
1) 3MreKk MWrpaHTTapblHbIH 3THOMAaAAHWI  ©3YHYernyryH
CaKToo; 2) alMakTapgblH — couuanablk-3KOHOMUKAIbIK
OHYTYLLYHO KOMOKTOLLYY xaHa Aemorpaduanbik
npobrnemanapabl  Yevyyy NPUHLUMNTEPUHWH  HETU3WHAE
3THUKanblk  Kelprbidgapabl  Keipreia  Pecny6nvkacbiHa
bIKTBISIPAYY TYPASe Keuypyn KeMyyHy YoLWTypyy; 3) OLIOHAO
ane Kbiprbia PecnyGnvkacbiHa UMUMUIA ULITEPAN XKYPTy3yy
makcaTbliHaa, Kbiprelia Pecny6nvkacbiHa TYpyKTyy »Kalloo
YUYYH KeNreH aHa MafaHUSTbIHbIH ©HYTyLyHe carbiM
KOLLKOH YeT ernKesyK >XapaHhapra WMMWUIpaHT CTaTyCyH
6epyy MHCTUTYTYH BPKYHOOTYY.

©NMKeCYHYH OpTOCYHAarbl YLIYN MAacefieHW XeHre canyyyy aku
TapanTyy mMakyraaLlyynap oK.

Xymylika opHowyy MeHeH 6GalnaHbllKaH KeWrennepaeH
ThILWKapbl, YeT >Xepnepae MWUrpaHTTapAblH JKblpranybifbirbiHa
TaacupuH Turrnse TypraH 6enek ThilwKbl dpakTopriop garel 6ap.
PoccusHbIH amMrek MurpaHTTapbiHbiH 60pbopayk asusinbiKTapabIH
apacblHaa pagvkangawlyycyHa TypTky OepreH dakTtopnopay
nanngeere apHanrad Search for Common Ground >xaHa Royal
United Services Institute’TyH usungeenepyHyH AanbiHAapbl
0OOOHYa, 3Mrek Murpaumscbl NPOLECCUHUH MapruHangawuyyra,
OeTeHOeere >aHa axblpblMra anbein kene TypraH Ty3yMAyK
dakTopnopyHyH G6enrunyy 6up ganvngepw 6ap. byn murpauuns
NMPOLIECCMHMH YIOLITYPYYHYNYK XaHa YKYKTYK YakblpblKTapblHaH,
9KOHOMMKamNbIK  3KCNMyaTauMsAnoOAOH XaHa  MUrpaumsnbik
AVCKYPCTYH KOOMCY3AyKKa bIKTOO >arblHa XblblLbIHaH yram, 6.a.
3KCTPEMUCTTUK yiomAaap nanganaHbin KkeTe TypraH pblvargapaaH
ynam Kenun ybirat.

2018-xbinbl Kblprbid Pecny6nmkachiHbIH KanKbiHbIH OPTOYO Kalu
Kyparbl 27,5 xawTtbl Ty34y, 6yn Kbiprbi3cTaHOblH  Kasnkbl
Bopbopayk Asusiaa TaxkukcTaHaaH KMAMHKN 3KUHYM SH, XKall Karnk
9KEHWH Oungumpun TypaTt, owon ane ydvypga Kbipreid
PecnybnukacblHbIH 3KOHOMWKanNbIK aKTUBAYY KarkKbliHbIH CaHbl 2
547 400 kumre XeTTun, Byn KankTbiH Xannbl caHbiHbIH 40,6%bIH
Ty3eT. YeT enkenepae uMWTEreH MUrpaHTTapAblH Xall KyparbiH
aHbIKTOO XarblHaH 6orco, ctaTucTukanblk AanbiHgap GotoHYa,
15TeH 29 xallka YeWMHKM KypakTarbl )alwTap MUrpaHTTapabiH
Xannbl caHblHbIH 60,46%bIH Ty36T.
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Crpaternsiga Kbiprel3acTaHaa xaHbl TapmakTapApbl JkaHa
viKaHanapabl Ty3yyae 6allka enkenepayH TaxpbliiGackiH
YAPeHYY >KaHa KOMAOHYY YYYH 3Mrek MurpaHTTapbl
e306pYHYH kupelenepuH Kbiprela  PecnyGnmkacbiHbIH
3KOHOMMKAChIHA, eHOYPYLITYH nepcnekTueayy
GarbITTapblHa canyycy Y4yH KepekTyy wapTTapabl Ty3yYHYH
Aa MaaHunyynyry 6enrunexer.

Kelprela  PecnybnukacbiHblH -~ «Bupumagnk.  MweHum.
YKapatmaHngpik» gereH 2018-2022-x0k. kapaTa ©HYKTYpYY
nporpamMmachl MUrpaumsanbIK npoweccre Kbiprii3
PecnybnukacblHbIH XapaHAapblHbIH XaHa YeT ernkenyk
XapaH4apablH YKYKTapblH XaHa Kbl3blKYbINbIKTapblH KAMCbI3
KbiMyy YYYH MbIKTbI LuapTTapael Ty3yyre 6ackiM xacaraH,
ANAMH 9KOHOMMKAIbIK JKblpranybifbIrblH KaMCbI3 KblllyyHYH
ankarbliHgarsl MUrpaumsanbIk cagcaTTblH KOMIOHEHTUH ©3YHO
KamTbin, >KyMyLUKa OPHOLITYPYY, 3MreKk aHa 3Mrek
MUrpaumschbl XaaTblHAa canattyy MaMeKkeTTMK
Kbl3MaTTapAbl KepceTyy XaHa reHaepAavk aguneTTyynykke
XETULLYY YYYH WapTTapabl Ty3eT.

2018-xbinaplH 24-mapTtbiHoa «Kbipreld PecnybnvkacbiHbIH
anpbiM  Mbli3aM  aKTbiNapblHa  ©3repTyynepay >kaHa
TONYKTOONOPAY KMPruayy >eHyHae» Mbin3dambl Ky4yyHe
kvpreH. Mebindamra kuprusunreH TyseTyynep  Kbiprbi3
PecnybnukacblHblH ~ apaH4apblHblH  apTbIKYbINbLIKTYY
YKYKTapblH KaMCbl3 Kbiflyy MakcaTblHOa YRAyTTyK 3Mrek
PbIHOTYH KBanudukaumanyy amec YeT erKkenyK XyMyLuyy
KYYYHYH arbiMblHaH KOProoro apHarnraH.

Mpe3naeHTTMH KapnbirblHa biNamblK, MeKeHOEeLTEepaAnH
«MekeHgewTep»  POPYMYHYH ankarbiHga Kblprbi3
PecnybnukacbiHblH  [pe3ngeHTuHMH  angbiHga  Yet
enkegery MekeHgewTep MeHeH OannaHbiwyy 6o0toH4Ya
KeHewwmn Ty3ynyn, AHbliH KaTubinbirel 6onyn MamnekeTTuk
MUrpaums KelamaTtbl ganbiHganrad. OweHTun, MamnekeTTuk
MUrpauUmMsa  Kbl3MaTblHbIH ULIWMHAETN  HErusrn npuoputet
MUrpauUmMsAnbIK casicaT KOHLEMNUMSACHIH, OLIOHAOW 3Me aHbl
ULLIKe aLlblpyyHYH NnaHAapbiH XaHa MexaHu3maepuH uwiten
ybiryy 6onor.

AKbIpKbI KONy MaMmneKeTTMK murpaums  casicaTblHbIH
KoHuenuuscbl 2004-xbinbl Kadbin anbiHbin, 2010-Xbinra
YennH KongoHyyga 6onroH. byra GanmnanbiwTyy Kbiprbia
PecnybnukacbiHblH ©KMOTY XaHbl MWUrpauus casicaTbiH
TY3YY KOHYHO MaceneHn KeTepyn YbIKTbl.

Murpauus >kaaTblHAarbl YeHeMAWK YKYKTYK akTblnapgbiH
CaHblHbIH KenTyryHe GainaHbIWTyy, XaHa MaMIekeTTuK
MUrpaumMs casicaTblHbIH HaTbIAXanyynyryH Kamcbl3 Kbinyy
YYYH OupaukTyy OOKYMeHT kepek. OwoHayktaH ©Oyn
Yemnpegery MbliizamabiH parMeHTaumAChIiHbIH angbIiH anyy,
yeHeMauk 6asaHbl  MpeTKe  KenTupyy, MuUrpauusnbik
npouecctepan XKEHre canyy MacenenepuHuH
bIpaaTTyynyryH aHa KOMMNEKCTYYNYryH Kamcbl3 Kbifyy
y4yH Kbiprbida ©kmeTy murpaumsanbik casicaTt 6otoH4a
OUPAMKTYY  HermsgenreH [OOKYMEHTTM  uwTen  uybiryy
MacenecuH Kapan Ybiryycy KaxerT.

MurpaHtTap >xaHa Kbiprbla PecnybnukacbiHblH ©KMeTy
MypZa Tywyryn KenreH kewrewnep, asblp ga e3repyycys
GoaoH kanyyaa. MurpaumsiHbl GallkapyyHyH »aHa XeHre
canyyHyH ampbiM MexaHuamgepu ©Oap, Owupok anap
xeTuwcna 6onyn xarar.

KenreninepayH apacbiHaa UMMUrpaHTTapabl
WHTErpaumsinoo MexaHU3MOEPUHWH, OLLIOHAON 3fe KanTbin
KenreH MurpaHTTapgbl pevHTerpaumsnoo acnantapbiHbIH
XKOKTYryH 6enrunen ketyy Maanunyy, 6yn HaTblbkaga

MUrpaHTTapAblH ©306pYHYH, OLIOHAON 3ne anapAblH Y-
GynenepyHyH MCUXOMNOrMSAMbIK XaHa 3JKOHOMMKasnbIK abanbiHa
Tepc TaaCMpuH TUIrM3eT.

MurpauusiHbel >xeHre canyyga dedunyyre TuanwTtyy 6Galuka
KemremnepayH xaHa KeMUYMNMKTEPAUH KaTapblHa >KymyLlka
OPHOLLYY YYYH MYMKYHUYIYKTYH XOKTYry, OLIOHY MeHeH Oupre
Kblprei3acTaHga  TaTblKTYy — 3Mrek  akblHbiH -~ 6onbGoroHayry
MUrpauUMAnbIK - arsiMablH - Hermsrn  cebebu  Bonyn, enkeHyH
OHYryWwyHe nanganyy Kblnbil  MUrpaumsansik  npoueccrepam
KaHTMN annaxgblpyy OOloHYa Xanmbl TYLYHYKTYH JKOKTYry Aa
KMpEeT. OKWHYM KarblHaH, ©HYryyaery MurpauusHblH — porny
XOHYHA®  KaHblblW  TYWYHYKTep  KanbiNTaHbiN, ajaTtTa
MUFpaHTTap >anrbl3 raHa Tabblwkeprnep KaTapbl kabbin
anbiHbILWaT. YwyHaan XaHbINbIWTbIKTapAaH ynam,
MUrpaHTTapdblH, anpblkda, enkere KawWTbin KenreHaAepuHUH
MyKTaXabIKTapbl KeHyNn CbIpTblHAA KanaTt XaHa TywwyHOecTyK
Tyyaypat. ©OnkefeH KeTKeH, OLLUOHAOM 3e Kavpa KalTbin KenreH
MUrpaHTTapablH MyKTaXAbIKTapblH TYLWYHOOCTYK OYryHKY KyHAOe
ernke ayywap 6onyn aTkaH Kemnrevinepre GONroH >Kannbl Ke3
KapalUTbIH XOKTYryHa >xaHa Keneyekrern Murpaums cascatblHbIH
HaTbIKanyy YapanapblH KOpYY KONy MEHEH XeHyy kepek 6onroH
ecyn Kene XaTkaH KblbIHYbINbIKTapra anbin kenert.
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CAACATTbBI UWUTEN 4YbITYY
BOIOHYA
CYHYWTAMAINAP

® Komnnekcmyy Mu2payusi casicambiH uwmen
ybl2yy 6oroH4Ya duckyccusinapObiH
MaaHunyynyayH JKaHa akmyandyynyayH
JKoz2opynamyy y4yH ynymmyk Ouano20yH
nnamgopmacbiH my3yy, an xapaHablK KOOMAYH
KaTblLWyycy MeHeH 6KMeTTYH AeHrd3N1HAE MUTpaLms
XKOHYHAe >Kanmbl TYLWYHYKTY MWTen ubiryyra, aHbl
KoopAMHaAUMANOOro XaHa aHblH KbIVIbIHHbIﬂbIKTaprH
XaHa MUrpaHTTapAblH MYKTaXObIKTapblH TepeHaen
TYLWYHYYre eGenre TyseT.

e Murpauuanbik casicat *aHa MUrpaums
macenenepuHe Taacup Kbiryy GotoHua
apakeTTepauH YnyTTyK NnaHgapbl CbiSKTYy 3apbin
casicaTTbl KanbiNTaHabIPYyy YY4YH Mu2payusi 60roHYa
KoMiekcmyy OalibIHOapObI MmonmooHyH
ynymmyk mymymyH uwimen 4bi2yy.

® bapgblk Murpaumsinblk  KOMMOHEHTTEPAM  XaHa
MuUrpaums Macenecu TUUUN eTkeH anauH OyTyHaen
TOOYH KaMTbIraH, WYKW, OLIOHAOW 93fe  ThIWKbI
MUrpaumsa  xaaTblHOarbl Herm3gesnreH cascaTtThbl
MWTEeN 4Ybiryy MakcaTblHOa yJaymmykK Mekemesiep
mapabbiHaH Muzpayusi 60loH4Ya Kommiekcmyy
usundeesiepdy  Kypay3syy. Byn n3nngee
KblprbldacTangarbl  MUrpauusanbik — Macenenepamv
XKOHre canyyHyH asblpkbl abanbiHa Xypry3ynreH
TepeH TangooHy aHa aHblH ©36KTYY KOPCOTKYYTOPYH
KamTyyra TUAULL; MUrpaumsHbIH Oapablk
acneKkTUNepuH, aHblH Tynky cebenTepuH ap Tapantyy
XaHa cuctemanyy Typae KamTbin; XaHa casicaTTblH
Gapablk TUeLlenyy acnekTunepyu — SKOHOMUKarbIK,
coumangblk, MagaHwui, OLIOHOOW 3ne KOOMcy3ayk
XaaTtblHaarbl x.6. acnektunepwu Tyypanyy
MaanbiMaan Typyycy Kaxer.

® Mwurpauua mMeHeH GarinaHbllKaH TangooHy KyyeTyy
aHa MaanbiMaT MEHEH KepCeTKYYTepay Kaubintyy
XOMy apkelnyy 0apaplk  TUeLenyy  Kbi3blKTap
TapanTblH KaTbllyyCy MEHEH >XeprumvkTyy aHa
YyNyTTYK AEHraange murpauus GoroH4Ya KOMMINeKcTyy
MaanbiMaT  3apbingbirblHa  Kapalla muzpayusi
6oroHYa MaansiMammal KaKwbipmyy
cmpameausicbiH UWmMen Ybi2yy XaHa Kupausyy.

® VHTerpaumsi xaHa pevHTerpauus casicaTbiH vwTen
ybiryyaa mu2paHmmapObiH asinyy abanblH 3cke
anyy, aHTkeHu ©Oyn nporpaMmanap reHgepavk
acnekTTW, aw KypakTbl X.6. acke anyy MeHeH
VLITENWN Ybiryyra TUANLLL

® AnapdblH KBanuguvKauusicbiHa >kapalla >XaHa
YNyTTYK 3Mrek pbliHOryHOarl Cypoo-Tanan MeHeH
CYHYWITY 3CKe anyy MeHeH, adaM YKykmapbiHa
Heau30en2eH XaHa 2eHOepPOUK acleKmuHuU 3CKe
ajlyy MeHeH, Mu2paHmmap y4YyH 3M2eK
Mo6undyynyayHyH  ulikem@yy  cxemanapbiH
uwmen 4bi2yy.

® VYnyTTyK SMreKk pbIHOKTOpYyHAa TaTbiKTyy WL
Tabyy aHa XXyMyLLKa OpHOLLYY MYMKYHAYIYH

OHOWIOTYY, OLOHAO0N 3are counangblk XakTaH Kamcbi3[00
XaHa Kapaam  KepCeTYYHY, MWrpaHTTapabiH — asnyy
TONTOPY YYYH afeKkBaTTyy coumanblk KOProOHY KaMcCbl3
Kbilyy MEHEH aHa MLUKEPAUKKE KbI3bIKTHIPYY apKbinyy
3KOHOMUKaHbIH ¢hopmandyy cekmopyHOa 3mMm2ek
MuzpaHmmapbiHbIH MOJIYK KambIlWyyCYyH KaMCbI3
Kbllyy 6a2bimbIHOa uw anbin 6apyy.

AnaM  yKyKTapblH, TreHOepAuK acnekTunepayM kada
MarbINTblK  PAKTOPNOPYH, oOlwoHAon ane 6angapabiH
XallblH )kaHa Kbl3blKYbIIbIKTApbIH 3CKe arnyy MEHEH,
Muz2paHmmapObiH assyyny2yH Ky4emreeze aHa
KasinbIC X020py/1amooz2o xoJs 6ep6ee MakcambiHOa
muewenyy cmpameausinapobiH JKaHa
npakmukanapobiH cepebUH Xypay3yy.

Coumanapik Kamcbl34ooro, atan anTkaHda neHcusra,
MeOMUMHanbIK Teinee >XaHa coumangblk KOproo xaHa
KblamatTapapl KONAOHYY XaaTblHaarbl amMrek
MUrPaHTTapbIHbIH KOUrennepyH 4Yeuvyy YydyH 6GepunreH
XEHUNAUKTEpre TUAULLTYY KOMNAOHYMyydy MaTtepuangblk
yKyKTapra >aHa o6ofiopro TasiHyy MEHEH 3aM2eK
MuepaHmmapbl Y4YyH G6epusieeH xeHundukmepou
KomopyyHy KenundeHOup2eH 3KU mapanmyy xe
peauoHanobik Makynodawyynapobl mysyy.

YKapaam 6epyy, MeguuunHanbIk Tennee, kanpa 6arbITToo,
Xalloo KeHOyMOepyHe yMpeTyy Tyypanyy xaHa Oaluka
KOHCYNbTaUUsbIK XaHa counanablk Kbl3MaT KepceTyynep
XeHyHae xobonopay KAprusyy MeHeH, asngapabiH,
cekenek  KbldgapdblH kaHa  GangapablH  e3reve
MYKT@XObIKTApbIHbIH ~ )XaHa  asnyynyryH  Ky4eTkeH
chakToprnopay acke anyy y4yH eeHOepOuk kelzelsnnepdy
3CKe ajleaH MU2payusiyibIK casscammbl uwmen Ybi2yy.

Muzpayussi MeHeH 6alinaHblwkKaH casicammbl XaHa
npozpammanapdbl uwmen 4Ybi2yy0a 3KOHOMUKaJIbIK,
coyuanosblk, mMadaHull JKaHa 3KOJ102USINLIK
macesnenepdu acke anyy. MurpaHTTapabiH
MYKTaXAbIKTapblH canamMaTtTblKTbl CaKTOO >KaaTblHAarbl
YIYTTYK cadacaTKa KMPruayy XaHa counaniblK KOproo >aHa
MUrpaHTTapra, OLOHAOW 3rfe anapablH Yyih-bynenepyHe
KETKUINUKTYY  XaHa  kodyrnoo GonGoCTOH  XeTyyre
MYMKYHAYK ©GepreH coumangblk KbldamaTtTapibl KepceTyy
aaTblHOa noTeHumanabl 6ekemaes.

Kalimkan Mu2paHmmap YYYH 6updeli
MYMKYHYYnTyKmepdy my3yy MeHeH XamaammapOoblH
mypmMmywyHa mypykmyy peuHmezpauyusiiiaHyycyHa
Kkemekmeuwyy. Byn coumangblk KOProoro aHa enkecyHyH
TYPYKTYYy ©HYIyyCyHe canbiM Kowyyra >xeHOemayy
KOOMAYH aKTMBAYY My4ernepy katapbl anapablH ULLKEPAUK
KeHOYMOGPYH >aHa ajaMablk KanuTanblH GonylyHya
naganaHyy yYyH KelaMaTTapbl anyycyHa TueLlenyy.

® MwurpaHTTapablH Yyr-OynenepyHyH 4YakaH aHa opTo
anbINabIK MHBECTULMANbIK foNn6oopnopyHa xapaam 6epyy
YYYH KOWwyMYa KapXblsloO apKbiayy alblnobik
deHa33nde Mmuzpayus KelicelinepyH qeyyy
MakcambIHOa KapXbIJIOOHYH UHK/I03uedyy MoOesluH
uwmen 9Ybl2yy XaHa Kabbin anyy. OKOHOMMKara
KOTOpynraH akyanapgbl TapTyy 60wHYa nporpamma
(Mucansl, «Pare (wepuk) 1 + 1») anbin xeprecuHae vYakaH
aHa opTO MlKaHanapabl Ty3yyre >aHa KeHenTyyre
KeMeKTeLUyn, arbii Yapback! apkbislyy anbli panoHAOPYH
OHYKTYPYYre >aHa XXeprunukTtyy 3KOHOMUKamnbIK ecyyre,
arpapablk  asblK-TYSYK  CEKTOpyHAArbl XKyMYLUTYYIyKKa
XaHa anbln 4YapbacbiHaH ThIlWKAPKbl  XKYMYLUTYYMyKKa
TYpTKY BeperT.
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o XKepryunuktyy OUANMK >XaHa TUMAMLLTYY KbI3bIKTap
TapanTtap MeEHeH Kbl3maTTaLlyy apKbinyy
KbipebizcmaHaa Kalmablin KernzeH
Mu2paHmmapobiH MyKmaxoblikmapbl myypanyy
JXKo6osioply ynymmyk IkaHa Kepaumnukmyy
OHYKMypyy cmpameausiiapblHa xaHa 6alka
Tuellenyy casicatrapra Kuprusyy.

® OMrek MUrpauMsiChiHbIH XaHa ak4ya KoTopyynapabiH
KblpreiactaHabIH coumanapblk-3KOHOMUKanbIK
BHYryycyHe, uckangbik, akia-kpeauTTUK casicaTka,
akya anmallyy KypcyHa, ThILLKbl cCooaa-caTbikka XaHa
Galluka Tuellenyy 3KOHOMUKamnbIK XaHa coumanablk
casicaTka YOH carnbiMblH  3CKe anyy  YuYH,
Muzpayusica muliewenyy ©KMemmyH casicambiH
)KaHa 6awka Yapanaposbl MBbIKbIP
KOOpPOAUHayusoo.

e  Kbinmbiw XaCOOHYH xaHalxe 30M6yny|<Ka LWblKTaraH

noeonorndaHbiH XKanbInblLWbIH angblH anyy Y4YH,
Kblprbl3cTaHabIH XallTapbiHbIH, oLloHAaoM ane
MUrpaHTTapAbIH AMacrnopanapbliHbiH XaHa YeT Xeprnepae
OKyraH CTyaeHTTepanH apacbliHOa YKYKmMyK
MaanbsiMOyynykmy JaHa caHapunmuk
cabammyynykmy Jxozopynamyy 6oroHYa
cucmemMamukanblK  UW-Yapanapobl Mu2payusisibiK
casicamka Kupa2usyy.

Tamaan mypmywmyk xazdalinapsa myuwyKKaH
KbIpabI3cMaHObIK ~ Mu2paHmmapbl  y4yH  4Yem
esikenepde ropuduKanbIK XapOaMObIH
KepcemynywyH aHOaH apbl epKyHOemyy (Mucansl,
KbINIMbILL »KacaraHbl YYyH, aHblH MYMHOE 30pAYK MeHeH
bonroH akcTpemusmre 6GarnnaHbilwkaH uwwTep 6otoHYa
COTTONIOHAOP xe KYHOeneHyn xartkaHgap,
neHWTeHUMapdblk  Mekemenepgern  Kblprbi3acTaHabIH
XapaHaapbiHbIH YKyKTapbIH KOProo x.6.).
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